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Lb¢9wb!¢Lhb![ /[La!¢9 5L![hD¦9{ 

[ŀǎǘ !ǇǊƛƭ тΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όD{{5ύ Ƙŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ 
/ŀƳōƻŘƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όaϧ9ύ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

/ŀƳōƻŘƛŀΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ aϧ9 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ {ƛƴŎŜ нлмоΣ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό5//ύ 
ƻŦ D{{5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όLL95ύ 
ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ .ƻƴƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŎƻƴǾŜƴŜŘ 
ǘƘƛǎ aŀȅ ƛƴ .ƻƴƴΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣфлл ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ мΣрлл ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ млл 
ƳŜŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ мфм 
{ǘŀǘŜǎ tŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ό¦bC///ύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ /ŀƳōƻŘƛŀΩǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ aϧ9 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

95L¢hwΩ{ bh¢9 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎΣ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ рǘƘ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ 
ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ς ȅƻǳǊ 
±ƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΩ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  

95L¢hwL![ .h!w5 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳōƻŘƛŀ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

twhDw9{{ !C¢9w t!wL{ !Dw99a9b¢Υ a!¸Ω{  .hbb /[La!¢9  ¢![Y{  

Lb ¢IL{ L{{¦9Υ         

/[La!¢9 /I!bD9 th[L/¸ !b5 
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

 

4/ŀƳōƻŘƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΧ м 

4.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ς 
YŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΧΧΧΧΧΧ н 

4aŀǇǇƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ 
/ŀƳōƻŘƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

Lb¢9wb!¢Lhb![ /[La!¢9 5L![hD¦9{  

4tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƊŜǊ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ 
aŀȅΩǎ .ƻƴƴ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ŀƭƪǎΧΧΧΧΧ м 

±hL/9{ Cwha ¢I9 Dwh¦b5ΧΧΧΧΧ  п 

b9² t¦.[L/!¢Lhb{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с 

Lb ¢I9 b9·¢ L{{¦9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с 

¦t/haLbD t¦.[L/!¢Lhb{ΧΧΧΧΧΧ с 

¦t/haLbD 9±9b¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с 

/!a.h5L!Ω{ b!¢Lhb![ /[La!¢9 /I!bD9 ahbL¢hwLbD !b5 
9±![¦!¢Lhb Cw!a9²hwY L{ bh² .9LbD wh[[95 h¦¢ 

1 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ нлмп 

CƛǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ  
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5 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ !ũŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ппǘƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōǎƛŘƛŀǊȅ .ƻŘȅ ŦƻǊ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό{.L ппύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǳōǎƛŘƛŀǊȅ .ƻŘȅ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾƛŎŜ ό{.{¢! ппύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !Ř IƻŎ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ό!t!ύΦ !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƴŜǿǎ 
ƻǳǘƭŜǘǎΣ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƴƴ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  


